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Kestava kunta

* Turvaa hyvan elaman mahdollisuudet
nykyisille ja tuleville sukupolville.

 Huomioi luonnon kantokyvyn ja
planetaariset rajat.

* Sopeuttaa taloudellisen toiminnan
luonnon reunaehtoihin.

* Tukee sosiaalista
oikeudenmukaisuutta ja asukkaiden
vaikutusmahdollisuuksia.

« Ehkaisee huono-osaisuutta ja
kaventaa eriarvoisuutta.
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Kuntajohtaminen

* Ohjaa ihmisten toimintaa ja tahtaa
kuntalaisten hyvinvointiin

« Jakautuu luottamushenkil6- ja
ammattijohtamiseen

Edellyttaa yhteistyota ja yhteista
kasitysta rooleista

Vaatii ketteraa ja tietoon perustuvaa
strategista johtamista
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Strateginen johtaminen

Strategian tavoitteiden ja
painopisteiden maarittely

Strategian tavoitteiden
mukainen paatdoksenteko

Kunnan tai kaupungin tarkein toimintaa ohjaava
dokumentti ja johtamisen tydkalu

Karjet, tavoitteet ja toimenpiteet kuvastavat ja vastaavat
muutosvoimiin

Ennakointi- ja skenaariotyd, joka huomioi myé6s
muutosvoimat

Kestavyyden ulottuvuuksien tasapainoisen huomioinnin
varmistaminen strategian toimeenpanossa

Ohjelmien ja suunnitelmien kestdvyyden varmistaminen
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TAMPERE.

”Kdynnissd olevalla tekojen vuosikymmenelld ratkaistaan, saavuttaako maailma YK:n Agenda 2030 - Cinlaun

toimintaohjelman mukaiset kestédviin kehityksen tavoitteet, jotka ovat viitoittaneet myds Tampereen
strategian valmistelua.

Laaja joukko maailman kaupunkeja on sitoutunut edistimddn toimintaohjelman tavoitteita. Tampere on osa
tatd kansainvdlistd vastuullisten suunnanndyttdjien yhteisod.”

Painopisteet
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TEKEMISEN
KAUPUNKI

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

"Tampereen kaupunkikonserni edistéid Agenda 2030 -tavoitteita kokonaisuutena
strategisen johtamisjdrjestelmdn avulla.

Kaupunki arvioi, raportoi ja viestii kestéivimpdad tulevaisuutta rakentavista teoistaan
avoimesti.”
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Esimerkkeja muutosvoimista
kestavyysjohtamisessa

: : : : " e o , Kasvun ja talouden
Monimutkaisuus ja resurssit Me on kuulkaa havitty taa peli

» Kestavyysmurros on liian
vaikea ja monimutkainen asia,
joten sita ei voi edistaa
kunnissa. (kompleksisuusansa)

* Resurssien ja tiedon puute
estavat tuloksellisen
kestavyystyon

» Paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointi on haastavaa
ja tuloksia ei hyédynneta

* Tiedolla johtaminen on vaikeaa
ja resurssi-intensiivista

1

* Ilmastonmuutoksen
aiheuttamia haittoja ei voi
estad, mutta niihin voi
sopeutua

* Ympariston tila on
huonontumassa ja huononee
yha

» Menestyakseen kunnan on
kasvettava vaestollisesti ja
taloudellisesti

» Kuntien elinvoimaisuus on
priorisoitava
kuntajohtamisessa

* Taloudellinen kestavyys on
tarkein kestavyyden ulottuvuus
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Tieto haastaa muutosvoimia

12

Tiedolla johtamisen edellytyksena
« oikea-aikainen, tilanteeseen ja
kohdeyleisolle raataloity tieto
« kattava ja moniulotteinen
mittaaminen ja raportointi

Kestavyyden kannalta olennaista mitata
siten, etta ekologinen, taloudellinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys
tulevat nakyvaksi tasapainoisesti

Kestavyysraportointi kuten YK:lle
toimitettavat kestavyysarviot (VLR)
strategian raportoinnin ja tietopohjan
rikastajana
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Osallistaminen

Kestavyytta johdetaan osallistamalla kaupunki- tai
kuntaorganisaatiota

Kuntalaiskyselyilla ja —raadeilla kuullaan hiljaisia
signaaleja ja erotetaan muutosvoimien vaikutukset
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Systeemisyys

« Kestavyysmurros on systeemista

* Muutokset ja muutosvoimat
vaikuttavat systeeminlaajuisesti

« Kaupungit ja kunnat toimivat laajassa
toimijoiden verkostossa, jossa kaikki
vaikuttaa kaikkeen

- Kestavyysulottuvuuksien
paallekkaisyys ja vaikutuksien
leviaminen

)
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Kaikki liittyy kaikkeen - ja se onkin just se juju!

SDG-level interactions ® Co-benefits W Trade-offs
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Kuvan lahde: https://datablog.cde.unibe.ch/index.php/2019/08/29/sdg-interactions/
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Muutosvoimien haastamista kestavalla
johtamisella

* Onko aina pakko kasvaa?
-« Alykas sopeutuminen
« Kasvun jalkeinen aika

- Kestavyytta heikentava kasvu ja
ristikkaisvaikutukset

* Relevanttia tietoa ja sen johtamista
* Kun kestavyys nahdaan relevanttina,
sen edistamista resurssoidaan
* Kunnan ymmarrys kestavyydesta sen

omassa toimintaymparistéssa vahvistaa
kestavyysjohtamista
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Agenda2030:n tavoitteita ilmentava
strategiaprosessi ja strategia —opas

AGENDA2030:N
TAVOITTEITA ILMENTAVA
STRATEGIAPROSESSI

JA STRATEGIA
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Yhdessa kestavaan tulevaisuuteen

Viiden sﬁomalaisen
-- [ ] o
kaupungin vapaaehtoisten
kestavyysraporttien julkaisu

2025
7.5. klo 13-15.20




2 -

\ Sanna“Mial:r I_;jmku>l yehltysp""mkko Tam feen kaupunkl N
. .sURunim1@tampere Fi et >< = ' _,

o " .
: —
&

R ™

%

7N

et
—~a

\ £ 72 /www.kuntalllttq
www.kommunforbundet. fi RILN

Y o


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
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